BAADER

Baader Bank Aktiengesellschaft
Hauptversammlung 2023
6. Juli 2023, Unterschleifheim
Rede des Vorstandsvorsitzenden Nico Baader

Es gilt das gesprochene Wort

Folie 1 — Rede des Vorstandsvorsitzenden
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Gaste,
sehr geehrte Damen und Herren,

ich begruRe Sie ganz herzlich zur diesjahrigen, inzwischen vierten virtuellen
Hauptversammlung der Baader Bank. Es wurde bereits frihzeitig durch Vorstand und
Aufsichtsrat entschieden, die Hauptversammlung auch in diesem Jahr erneut rein
virtuell abzuhalten — unter Berucksichtigung der angepassten Gesetzgebung.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

nach zwei Ausnahmejahren blickt die Baader Bank auf ein wachstumsreiches Jahr
2022 zuruck. Nach einem deutlich positiven Jahresbeginn, kennzeichneten im
weiteren Verlauf des Geschéftsjahres bis zuletzt Unsicherheiten und
herausfordernde Marktgegebenheiten das Borsenumfeld. Gesunkene
Borsenumsatze und zeitweise richtungslose Handelsaktivitaten der Marktteilnehmer
wirkten ab dem zweiten Quartal als wesentliche Einflussfaktoren im
Wertpapierhandel.

Folie 2 — Financials Baader Bank 2022

Auch im zurlckliegenden Jahr hat sich trotz des schwierigen Umfelds die
Verlagerung der Umsatzvolumina — weg von klassischen Borsen mit
Entgeltmodellen, hin zu entgeltfreien Handelsplatzen weiter fortgesetzt.
Nichtsdestotrotz spiegelte sich in 2022 die weltpolitische Lage insgesamt vor allem
im Anlegerverhalten im Retailbereich in tendenziell kleineren Orderflows wider.
Wahrend sich die Weltwirtschaft mit zunehmenden Belastungen konfrontiert sah, die
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sich ab dem zweiten Quartal in einer klar nachlassenden Wachstumsdynamik
abzeichneten, wirkte sich das Umfeld auf institutionelle Investoren im Sinne einer
impulslosen Jahresmitte und dem Ausbleiben einer Handelsbelebung in der zweiten
Jahreshalfte aus.

Folie 3 — EBT, Gesamtertrage, EK-Rendite, Ergebnis je Aktie 2022

Im Geschaftsjahr 2022 lag das Ergebnis vor Steuern bei EUR 12,2 Mio. mit einem
positiven Ergebnisbeitrag in allen vier Quartalen trotz einem herausfordernden
Marktumfeld.

Die Gesamtertrage belaufen sich auf EUR 161,3 Mio. und gehen im Vergleich zu
einem sehr starken Ausnahmejahr 2021 um 25 % zuruck.

Die Eigenkapitalrendite nach Steuern belauft sich auf 5,3 % im Konzern und das
Ergebnis je Aktie liegt bei EUR 0,18.

Folie 4 — Zinsergebnis, Provisionsergebnis, Handelsergebnis 2022

FUr das profitable Gesamtjahr liefert das Zinsergebnis mit EUR 6,5 Mio. erstmals
wieder einen positiven Ergebnisbeitrag, der insbesondere im zweiten Halbjahr erzielt
worden ist.

Auf das Provisionsergebnis entfallen EUR 13,0 Mio., welches trotz eines schwierigen
Marktumfelds leicht gesteigert werden konnte. Weiterhin begunstigt insbesondere
das Konto- und Depotgeschaft mit Vermogensverwaltern und Neobrokern diese
Entwicklung im zurlckliegenden Geschaftsjahr.

Das Handelsergebnis entwickelte sich aufgrund gesunkener Borsenumsatze und
zeitweise richtungsloser Aktivitaten der Marktteilnehmer hingegen im Vergleich zum
Ausnahmevorjahr rtcklaufig und liegt flr das vergangene Geschaftsjahr bei EUR
112,2 Mio.

Folie 5 — Umsatzerldse, Sonstige Ertrage 2022

Die Umsatzerlose aus den Stromertragen des Windparks in Kroatien liegen mit EUR
21,3 Mio. auf einem Rekordniveau. Die sonstigen Ertrage belaufen sich auf EUR 7,4
Mio.
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Folie 6 — Gesamtaufwand, Personalaufwand, Verwaltungsaufwand und so. betr. Aufwendungen, Zufihrungen Fonds 2022

Die Gesamtaufwendungen im Geschaftsjahr 2022 sind auf EUR 149,1 Mio.
gesunken. Der investitionsbedingt gestiegene andere Verwaltungsaufwand und der
sonstige betriebliche Aufwand belaufen sich auf EUR 64,5 Mio., was sich
insbesondere durch Investitionen in die IT-Infrastruktur zur Optimierung der
Plattformfunktionalitaten und Produktinnovationen im Zuge der ,High Performance
Banking“-Strategie erklart — dazu spater Naheres.

Der Anstieg im Sachaufwand wird dabei durch den verringerten Personalaufwand
von EUR 65,0 Mio. annahernd kompensiert. Darlber hinaus fallen die Zufuhrungen
zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken mit EUR 8,3 Mio. entsprechend dem
geringeren Handelsergebnis ebenso niedriger aus.

Folie 7 — Bilanzsumme, Eigenkapital, Gesamtkapitalquote, , Mitarbeiter 2022

Die Bilanzsumme der Baader Bank verzeichnet zum 31.12.2022 im Vergleich zum
Ende des vergangenen Geschéftsjahres einen Anstieg um rund 31 % und hat sich
auf EUR 2,4 Mrd. ausgeweitet. Das Eigenkapital der Baader Bank ist auf EUR 164,9
Mio. angestiegen und die Gesamtkapitalquote liegt bei 24,3 %. Mit dieser Basis
verfugt die Baader Bank Uber ausreichend Kapazitaten fur weiteres Wachstum und
Investitionen.

Trotz des herrschenden Fachkraftemangels konnte die Baader Bank sich als
attraktiver Arbeitgeber positionieren und den Innovations- und Wachstumspfad auch
personalseitig sicherstellen. Per 31.12.2022 betragt die Mitarbeiteranzahl (in
Vollzeitstellen gerechnet) im Konzern 503.

Folie 8 — Highlights 2022

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Geschaftsverlauf im Jahr 2022 ist maldgeblich beeinflusst von einer deutlichen
Zuruckhaltung und zeitweise richtungslosen Handelsaktivitaten der Marktteilnehmer
im Wertpapierhandel, welche durch Rezessionsangste und die Zinsentwicklung
zusatzlich gepragt waren.

Die Baader Bank hat in diesem Umfeld ihren Wachstumskurs fortgesetzt und
Optimierungen und Investitionen weiter vorangetrieben. Durch das Onboarding neuer
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B2B-Partner auf die Plattform der Baader Bank sowie durch weitere Produkt-
innovationen konnte das Wachstum in 2022 weiter beschleunigt werden.

Im Sinne der auch auf Europa ausgerichteten Wachstumsstrategie der Baader Bank
haben im abgeschlossenen Geschaftsjahr sowohl europaische B2B-Partner ihren

Marktstart vollzogen, als auch inlandische Partner ihre Geschafte in das europaische
Ausland ausgeweitet - unter anderem in Osterreich, Italien, Spanien und Frankreich.

Darlber hinaus wurde unter anderem im Zuge einer B2B-Kooperation der 24/7-
Kryptohandel in das Produktspektrum aufgenommen. Auch wurde in 2022
gemeinsam mit einem B2B-Plattformpartner das Lombardkreditgeschaft fur
professionelle Kunden im Angebot der Baader Bank erweitert. Die Lombardkredite
werden als Produkterweiterung fortan im B2B2C-Geschaft angeboten und stellen
hinsichtlich der aktuellen Zinsentwicklung einen wichtigen Diversifikationsbaustein
dar.

Das Konto- und Depotgeschaft der Baader Bank ist im Gesamtjahr 2022 in Hinblick
auf die Anzahl der im Konzern gefuhrten Depots um nahezu 70 % auf 843.000
Depots gewachsen. Das Depotvolumen konnte seit Jahresbeginn 2022 um EUR 3,4
Mrd. auf insgesamt EUR 15,7 Mrd. gesteigert werden.

Das betreute Kundenvermdgen, bestehend aus Depotvolumen und Kundeneinlagen,
konnte seit Jahresbeginn 2022 um EUR 3,9 Mrd. auf insgesamt EUR 17,6 Mrd.
gesteigert werden. Diese Entwicklung spiegelt sich auch in der positiven Entwicklung
des Zinsergebnisses fur 2022 wider.

Auch im Geschaftsjahr 2022 betreute die Baader Bank als Spezialist iber 800.000
Wertpapiere und wickelte im Market Making insgesamt Gber 20 Millionen Trades ab.

Innerhalb des vergangenen Geschaftsjahres konnten wir, wie in den Jahren zuvor,
weiterhin neue Orderblcher gewinnen und wurden unter anderem beim Borsengang
der Porsche AG im Prime Standard der Borse Frankfurt, dem zweitgroften IPO seit
1996 (Telekom), als Spezialist mandatiert.

Mit unserem aufRerborslichen Angebot und dem Market Making am Handelsplatz
gettex haben wir uns weiter von der Abhangigkeit etablierter Borsen gelost und
unseren Marktanteil weiter gestarkt.

Mit der weiterentwickelten strategischen Ausrichtung der Baader Bank als fuhrender
Partner fur Wertpapier- und Banking-Dienstleistungen in Europa schreitet auch die
Entwicklung und Durchflhrung von organisatorischen und prozessualen
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Verbesserungen, von Kostenoptimierungsmalnahmen sowie von
Marktbearbeitungs- und Vertriebsoptimierungsmaflinahmen voran. Im Ergebnis zielen
die Mallnahmen der langfristigen Strategieausrichtung auch auf eine entscheidende
Kapital- und Finanzstarke ab.

Weiterhin wurde und wird die interne Automatisierung und Digitalisierung
vorangetrieben. Das strategische Ziel, die Baader Bank zu einer integrierten und
skalierbaren Plattform mit Schnittstellenstrategie in Europa weiterzuentwickeln, ist in
2022 naher geruckt. Entsprechend profitiert die Baader Bank als unabhangiger
Anbieter einer Handels-, Abwicklungs- und Bankinfrastruktur von den europaweiten
Marktentwicklungen sowie der wachsenden Anlegerschaft im In- und Ausland durch
ihr integriertes Geschaftsmodell.

Im Geschaftsjahr 2022 haben wir die angepasste Ergebniserwartung im unteren
Korridor unserer Prognose erreicht.

Folie 9 — Financials Q1 2023
Q1)

Zum ersten Quartal 2023 haben wir die Darstellung unserer Finanzkennzahlen von
der bisherigen HGB-Struktur auf die sogenannte Management-Account-Struktur
umgestellt. Hierzu werde ich jeweils im Folgenden einen entsprechenden Hinweis
geben.

Folie 10 — EBT, Ergebnis pro Aktie, EK-Rendite n.S. Q1 2023

Im Verlauf des ersten Quartals 2023 sind groRere Marktvolatilitaten ausgeblieben.
Die Baader Bank verzeichnet fur das erste Quartal des laufenden Geschaftsjahres
ein Vorsteuerergebnis im Konzern von EUR 1,8 Mio.

Die Gesamtertrage belaufen sich entsprechend im ersten Quartal auf EUR 47,1 Mio.
und gehen gegenuber dem starken Vergleichsquartal um 17 % zurtck.

Die Eigenkapitalrendite nach Steuern belauft sich auf -0,7 % im Konzern und das
Ergebnis je Aktie liegt bei EUR -0,01.
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Folie 11 — Ergebnis Zinsgeschéft, Provisionsgeschaft, Handelsgeschéft Q1 2023

Das Ergebnis aus Zinsgeschaften verzeichnet gegenliber dem Vorjahresquartal
einen soliden Anstieg auf EUR 6,5 Mio., der neben der Zinsentwicklung
insbesondere auf das Einlagenwachstum zuruckzufuhren ist.

Mit der Umstellung der Darstellung beinhaltet das Ergebnis aus Zinsgeschaft neben
dem Zinsergebnis auch die zinsinduzierten Provisionsaufwendungen.

Auch das Ergebnis aus dem Provisionsgeschaft kann gegentber dem
Vorjahresquartal durch weiteres Wachstum des B2B-Geschéaftsvolumens auf EUR
23,3 Mio. gesteigert werden.

Das Ergebnis aus Handelsgeschaften verzeichnet mit EUR 13,7 Mio. im Vergleich
zum ersten Quartal des Vorjahres einen deutlichen Ruckgang. Wahrend im
Vorjahresquartal das Ergebnis aus Handelsgeschaften aufgrund von inflations- und
krisenbedingten Sondersituationen auf hohem Niveau lag, sind in 2023 bislang
grélkere Marktvolatilitaten ausgeblieben.

Das Ergebnis aus dem Handelsgeschaft beinhaltet das Handelsergebnis, das
Courtage- und Transaktionsergebnis und handelsinduzierte Provisionsaufwendungen
inkl. Bérsen- und Abwicklungsgebuhren. Die laufenden Ertrage werden unter den
sonstigen Ertragen ausgewiesen.

Folie 12 — Aufwendungen, MAK Q1 2023

Die Gesamtaufwendungen im ersten Quartal 2023 sind geringfugig um 3 % auf EUR
45,3 Mio. gesunken.

Der Personalaufwand verzeichnet mit EUR 19,0 Mio. aufgrund der planmaRig
ausgeweiteten Mitarbeiterkapazitaten einen Anstieg im Vergleich zum ersten Quartal
des Vorjahres.

Der Sachaufwand steigt auf EUR 21,8 Mio. Der Anstieg resultiert Giberwiegend aus
weiteren Investitionen zur Optimierung der IT-Infrastruktur und dem Ausbau der
Plattformfunktionalitaten im Rahmen der ,High Performance Banking“-Strategie der
Baader Bank. Daneben waren inflationsbedingte Kostensteigerungen zu
verzeichnen.

Der Anstieg im Verwaltungsaufwand wird durch den geringeren Bedarf an
Vorsorgeaufwendungen in Héhe von EUR 4,5 Mio. Uberkompensiert. Darin enthalten
sind Zufihrungen zum Fonds flr allgemeine Bankrisiken mit EUR 6,1 Mio.

Der Vorsorgeaufwand enthalt neben der allgemeinen Risikovorsorge die
Zufuhrungen zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB.
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Banken sind verpflichtet, diesen sogenannten ,Fonds® zu bilden. Er berechnet sich
anhand des durchschnittlichen Handelsergebnisses der letzten funf Jahre. Als
Position in der Bankbilanz hat er einen Ruckstellungs- bzw. Kapital-Charakter. Es ist
kein Fonds im eigentlichen Sinne wie z.B. der Sicherungsfonds des Bankgewerbes.

Folie 13 — Bilanzvolumen, Eigenkapital, Gesamtkapitalquote, Q1 2023

Die Bilanzsumme der Baader Bank verzeichnet zum 31.03.2023 im Vergleich zum
Ende des vergangenen Geschaftsjahres aufgrund der steigenden Einlagenvolumina
einen Anstieg auf EUR 3,7 Mrd.

Das Eigenkapital der Baader Bank bleibt auf einem stabilen Niveau von EUR 164,4
Mio. und die regulatorische Gesamtkapitalquote liegt zum Quartalsende weiterhin bei
komfortablen 24,3 %.

Per 31.03.2023 betragt die Mitarbeiteranzahl (in Vollzeitstellen gerechnet) im
Konzern 518.

Folie 14 — High Performance Banking

Zum zweiten Halbjahr 2022 ist das neue Strategieprogramm ,High Performance
Banking"“ initiiert worden, welches zusammenfassend die Weiterentwicklung des
Plattformansatzes der Baader Bank definiert. Wesentlich ist dabei auch die
Ausweitung der Geschaftstatigkeiten uber die DACH-Region hinaus insbesondere
nach Europa. Die Baader Bank agiert dabei als Qualitatsanbieter sowie
vertrauensvoller und kompetenter Partner fur alle ihre Kundengruppen und als
Betreiber einer technologisch und prozessual fUhrenden und skalierbaren Plattform,
die Cross-Selling-Potenziale vereint. Automatisierung, Digitalisierung, Innovation und
Internationalisierung bilden die Saulen unserer neuen Strategie, um weiteres
Wachstum und perspektivisch wesentliche Skaleneffekte zu erzielen. Wertpapier-
und Banking-Dienstleistungen betreiben wir als Plattformgeschaft und verfolgen stets
das Ziel, das Geschaftsvolumen auf unserer Plattform stetig zu erhéhen.

Plattform definieren wir als Infrastruktur. Mit unserer ,High Performance Banking®-
Strategie fokussieren wir uns auf unsere Kernkompetenzen und erganzen diese um
sinnvolle, an unsere Geschaftsprozesse anschliel}ende Produkt- und Servicewelten.
Durch die Sicherung und den Ausbau unserer Marktpositionen schopfen wir das
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Ertragspotenzial ab und sind in der Lage fur Investitionen in neue Markte und
Produkte und neue Technologien, so wie wir es im vergangenen Jahr und auch den
beiden Ausnahmevorjahren bereits getan haben.

Wir sind mit unseren Wachstumsbestreben darauf fokussiert, an bereits erreichte
Erfolge und Fortschritte auch im laufenden Jahr anzuknipfen und investieren gezielt
in dieses Wachstum. Zudem bindet die Baader Bank weitere Kunden und
Kooperationspartner an, wodurch sich unsere MarktfUhrerschaft festigt. Wir
optimieren standig unsere internen Prozesse sowie unsere externen
Kundenschnittstellen, um das steigende Volumenaufkommen technisch und
regulatorisch einwandfrei abbilden zu kdnnen und bauen die Kapitalstarke im Sinne
unserer Stakeholder weiter aus. Die Baader Bank steht in 2023 fur eine Bank, die
profitabel wachst und fur ihre Partner hochste Qualitat im Sinne der Leistungs- und
Lieferfahigkeit verspricht!

Anhand unserer klar definierten und weiterentwickelten Geschaftsfeldstrategien leiten
wir MaRnahmen der Zielerreichung auch auf Gesamtbankebene ab und messen den
Fortschritt anhand unserer relevanten Strategie-KPIs je Geschaftsfeld.

Folie 15 — Rede des Vorstandsvorsitzenden
Sehr geehrte Damen und Herren,

fur die Finanzmarkte werden im weiteren Jahresverlauf Themen beherrschend sein,
die den Ausblick fur die Weltwirtschaft und die Unternehmensgewinne potenziell
nachhaltig beeinflussen kdnnen. Dazu zahlen insbesondere die Entwicklung der
Inflation und eine Vielzahl von sich daraus ableitenden Fragen.

Damit einhergehend bleibt unter anderem relevant, inwieweit die Notenbanken noch
weitere Zinsanhebungen vornehmen werden, wie stark der geldpolitische
Straffungszyklus das Wirtschaftswachstum letztlich belasten wird und ob bzw. wie
lang die Gewinnentwicklung der Unternehmen vor diesem Hintergrund noch robust
bleiben kann.

Wie schnell sich diese Unwagbarkeiten auflosen werden, ist zwar ungewiss.
Perspektivisch ist jedoch zumindest ein temporarer Anstieg der zuletzt eher niedrigen
Volatilitaten wahrscheinlich, was typischerweise mit einem anziehenden
Handelsvolumen an den Borsen und Handelsplattformen einhergehen durfte.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
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trotz der aktuell herausfordernden Lage an den Markten schlagen der Vorstand und
Aufsichtsrat der Baader Bank der Hauptversammlung vor, eine Dividende in Hohe
von € 0,05 Cent pro dividendenberechtigter Stiickaktie auszuschitten.

Das Ergebnis des vergangenen Geschaftsjahres lasst dies zu und wir méchten, dass
unsere Aktionare in einem adaquaten Umfang an unserem Jahresgewinn
partizipieren. Wir orientieren uns hierbei nach wie vor an unserem anvisierten Ziel:
ein Drittel des Ergebnisses als Dividende auszuschutten.

Ich bitte Sie, den Beschllssen der Verwaltung, die heute in der Hauptversammlung
der Baader Bank zur Entscheidung anstehen, zuzustimmen.

Folie 16 — Vielen Dank fiir Thre Aufmerksamkeit

Zum Ende meiner Ausfihrungen komme ich zum wichtigsten Punkt. Im Namen des
gesamten Vorstands und des Aufsichtsrates mdchte ich mich sehr herzlich bei all
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bedanken, die mit Ihrem taglichen und
unermudlichen Einsatz diese Bank, die Baader Bank, zu dem gemacht haben, was
Sie heute ist. Wir sind sehr stolz darauf, ein weiteres positives Jahr abgeschlossen
zu haben.

Zudem mochte ich mich an dieser Stelle im Namen des Vorstands und auch der
Familie Baader bei unserem ehemaligen, langjahrigen Aufsichtsratsvorsitzenden,
Herrn Dr. Horst Schiessl, der trauriger weise im September 2022 verstorben ist,
bedanken.

Dr. Horst Schiessl war bereits seit April 1999 Mitglied des Aufsichtsrats der Baader
Bank AG und wurde am 10. Juli 2002 zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahilt.
In dieser Zeit hat er aktiv mit groRem Weitblick und Sachverstand den Aufbau der
Baader Bank begleitet und mitgepragt. Er stand uns stets mit seinem Rat auch in
herausfordernden Zeiten zur Seite. Er bekleidete das Amt bis zu seinem Tod.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

abschliefend danke ich auch lhnen fir lhre Aufmerksamkeit und lhre Treue zur
Baader Bank. Ich hoffe Sie auch nachstes Jahr wieder bei unserer
Hauptversammlung begriuf3en zu durfen.
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